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KE HOACH CHIEN LU OC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON TRUC PAO- QUAN BINH TAN
GIAI DOAN 2018 - 2022

Trudng Mam non Tric Pao duoce xay dung va chinh thuc di vao hoat dong
nam 2017, v6i dién tich 4336 ™, binh quan 15 ™/1 hoc sinh. Nam hoc 2017-2018,
truong c6 20 phong hoc, trong do hoat dong 10/20 16p voi tong so 217 hoc sinh,
34 CB-GV-NV, 100% doi ngt giao vién dat chuan va trén chuan vé trinh do, Can
bd quan ly nha truong luén quan tam va tao diéu kién dé doi ngt co6 co hoi hoc tap
nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

Truong dang trong tung budce xdy dung tit ca cac mat hoat dong nhim tién
dén dat cac diéu kién vé hiéu qua chét lugng hoat dong gido duc, gOp phan nang
cao chat luong gido duc ‘toan dién cho hoc sinh, tao dugc uy tin va niém tin d6i voi
cap iy Pang, chinh quyén cac cép, céc bac cha me hoc sinh cling nhu toan xi hoi.

Budc dau nha truong ¢ nén méng phat trién manh mé ca vé quy mo va chat
luong gido duc. Co so vt chat, trang thiét bi phuc vu day hoc dugc trang bi co
ban; doi ngii can b, gido vién, nhan vién (CB, GV, NV) duoc boi duding ning cao;
cac to chuc trong nha truong duge xdy dung, cung o, kién toan; trinh dg, nang luc
doi ngii co tién bo o nét.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2018-2022, nhim xac
dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, tao dong luc phan ddu cua toan doi ngii CB,GV,NV. Xay
dung va trién khai ké hoach chién luoc cta truong Mam non Tric Pao 1a hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viée thuc hién Nghi Quyét cta Dang va chinh
sach cua chinh phu vé d6i méi gido duc néi chung va cia bac hoc Mam non noi
riéng.

1. Phan tich moi truong
1.1. Dic diém tinh hinh
a. Moi truwong bén trong
* Mat manh:
+ Déi ngii can bg, gido vién, cong nhan vién:
- Téng s6 CB-GV, NV: 34 nguoi (31 nir)
Trong d6: CBQL: 02 (2 nit); gido vién: 20 (20 nit); nhan vién: 14 (11 nir)




i Trinh d§ dao tao TV 18 %
| Nir | Dan toc Dat Trén | Chua dat dat t!_:en
chuan | chuan chuan chusn
CBQL 02 2 0 02 02 0 100%
GV 20 20 0 20 14 0 70%
Nhan vién 14 13 0 14 1 0 7,14%
Cong 34 31 0 42 25 0

Do6i ngl can bd quan ly, gido vién, nhan vién déu ¢6 trinh do dat chuan va
trén chuén, doi ngii gido vién tré nhiét tinh, ning dong, dép (mg kha nang tng dung
cong nghé thong tin (CNTT) trong giang day. Tap thé nha truong co tinh than trach
nhi¢m cao, nhiét tinh trong cong tc, tan tuy vai tre, yéu nghé, khong ngung tu
dudng, rén luyén vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i song, chu dong, sang tao, gan
bé véi nha truong, mong mudn nha truong phat huy nhng truyén thong tot dep dé
xdy dung nha tru’cmg ngay mot phat trién ben viing voi phuong cham “Tat ca vi tré

em va vi su phét trién cua nha trucmg” Chét lugng chuyén mén va nghiép vu su
pham déap ung dugc yéu cau d6i mai gido duc. Nam hoc 2017-2018 co 82, 76%
CB, GV, NV dat lao dong tien tién, trong dé chién si thi dua cap co s la 4 05 |
chién s thi dua cap Thanh phé. Truong dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién.

+ Céng tdc t6 chite quan Iy : Nha truong xdy dung ké hoach bam sat yéu cau
nhiém vu nam hoc cua S& Giao duc, Phong Gido duc va tinh hinh thuc té cla
truong. Xay dung ké hoach dé ra céc bién phap cu thé c6 so ket tong két danh gia
hang nam dé b6 sung diéu chinh kip thoi nhim thuc hién t6t muc tiéu nam hoc.
Cac ké hoach duge thong qua Hoi dong trudong va su ban bac dan chu théng nhét
cua tap thé.

+ Két qua cham séc gido duc tré:
Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non 100%.

Tré phat trién binh thuong vé can ning 196/225, ti 1& 87,11%; Vé chiéu cao
223/225 11 18 99,11%.

100% tré 5 tudi duoc theo ddi danh gido Bo chuén phat trién tré 5 tudi.
Trudng duoc cép gidy ching nhan truong hoc an toan, phong chdng tai nan
thuong tich.
+ Co 50 vt chat:

Thang 09/2017 truong Mam non Trac Dao dugc dua vao su dung véi tong
56 20 phong hoc va cac phong chirc nang nhu phong Hoi truong, phong Am nhac,
phong thu vién, phong hanh chinh... phuc vu cho cong tac quan ly va lam viéc cua
CB-GV. Truong dugc dau tu xay dung 02 phong chirc nang dé la phong thé chat
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va nghé thuat, khong cé phong thu vién. Cac phong hoc, phong chirc ndng nha
truong hién cé nhu sau:

Phong | Phong Phong | Phong | Phong hoi Phong Phong
hoc lam vi¢c | Amnhac | Thé truong hop nghi cua
BGH, cac chat NV
bo phéan
20 05 01 01 01 02 01

Nha truong ludn chu trong déu tu co so vat chét, trang bi mot cach tot nhét
cho viéc hoc tap va giang day.

M3i phong hoc' ¢6 du ban ghé hoc sinh dat tiéu chuin theo quy dinh, do
dung dd choi dugc trang bi theo Thong tu 02 cua Bo Gido duc va dao tao. Hé
théng phong chéng chay n6 duge trang bi, bo tri ding quy dinh. Céac phong chuc
nang dugc trang bi theo huong chuan dat quéc gia.
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C6 phong hoi trucmg v6i dién tich 125™, trang tri dep, khoa hoc, t6 chirc hoi
hop toan trudong va luu gitt nhiing truyén thong cia nha truong.

Phong Y té hoc duong cua truong dam bao dién tich, thoang mat dugc xdy
dung va hoat dong dung quy dinh hién hanh, c6 trang bi cac loai thudc va dung cu
so ctru ban dau cho hoc sinh va cén bd gido vién, nhan vién. Nhén vién Y té dat
chuan. C6 du hé so theo quy dinh. Cong tac y té hoc dudng da gop phan dam bao
duoc vé sinh méi trudng, yéu cau vé my quan va chim séc strc khoé cho hoc sinh
va can bg, gido vién, nhan vién.

Toan bd hé thong cong nghé thdong tin dugc két n6i Internet c6 day va khong
diy dap ung yéu ciu quan ly va day hoc; c6 Website riéng
(http://mamnontrucdao.edu.vn) méi di vao hoat dong. thuong xuyén, bude dau ho
tro hiéu qua cho cong tac day hoc, quan ly nha truong.

Nhim thuc hién tot cong tac dam bao an toan trudong hoc nha truong thlet
lap mdy camera & moi goc do dé kip thoi theo ddi quan sat tré tir dau gio cho dén
cuoi gio hoc trong ngay.

Trong sudt qua trinh xdy dung nha truong, dic biét la trong giai doan doi
mai gido duc, nha truong lién tuc cung cd, hoan thién bé may va thé ché lanh dao
quan ly cua truong, khong ngimg néng cao hi¢u luc va hi¢u qua quan ly, vira dam
bao su 1anh dao tap trung, thong nhat cua chi bo, phat huy quyen chu dong séng tao
clia cde td chire doan thé, timg bude nang cao chat lugng day va hoc, xay dung moi
truong hoc tap than thién - hoc sinh tich cuec.

* Mat yéu:
+ Nang lyc chuyen mon nghlep vu va ban linh su pham cua doi ngu chua
dong déu; sé6 GV c6t can, GV gidi con it, chua tuorng xung voi quy mo phat trién

nha truong; chat lugng day hoc, hiéu qua g}ao duc cua mot bo phan GV chua cao.
Ty 1é GV dugc cong nhan GV day gioi tu cap truong trd [én chi dat 30%.




+ Nha nuée da dau tu ngan sach va quan tam doi song gido vién. Nhung
nhing bién dong, bat 6n vé kinh té nén doi song CB, GV, NV con nhiéu kho khian.
Nhiéu hoan canh khé khin nhur: chong that nghiép, ban than phal nudi con nho, me
gia bénh tat; Vo chong tré méi 1ap gia dinh ra ¢ nha tro, gido vién — nhan vién mirc
lwong thap v.v...cling phan nio giy anh huéng dén qua trinh cong tac cua cic co.

b. Moéi trwong bén ngoai

+ Thoi co:

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
uong vé doi mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

’ - Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020 Ban hanh kém theo Quyét dinh
s0 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012 cua Thu tuéng Chinh phu.

- Cong tac dao tao, boi dudng dé nang cao trinh d¢, ning luc doi ngii CBQL
va GV ngay cang dugc quan tam day manh tir B va S& GDDT.

- Niém tin cua CMHS, cua xa hoi déi voi nha truong da duoce khing dinh va
phat huy. Doi song nhan dan ngay ccang dugce cai thién, phu huynh ngay cang co
diéu kién cham lo, dau tu cho nhu cau hoc tép cua con em.

- Chinh sach, phap luat: voi co ché ngay cang giao quyén tu chu, chu dong
hon cho cép co so, nha truong da co thé chu dong hon trong viéc hoach dinh va
thue hién cac chién lugc muc tiéu chinh. Ky cuong, phéap luat xa hoi ngay cang
cung cb, hoan thién, moi truong gido duc toan dan (chinh quyén, doan cic cap,
cong dong xd hoi) dugc quan tam.

+ Thach thuec:

- Phén 16n cha me hoc sinh doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc va
nhitng yéu cau cu thé cua xa hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Trinh dg, néng luc doi ngil can bo quan ly, GV, NV phai du strc dap Umg
t6t trude yéu cau doi méi cin ban va toan dién cua gido duc.

- Tang cuong k¥ nang khai théac, str dung c6 hi¢u qua cac thiét bi k¥ thuat
hién dai trong linh vuc tmg dung CNTT; trinh d6 ngoai ngilr; kha nang sang tao cua
cén b, gido vién, cong nhan vién.

- Nhitng tac dong bai mat trai cua co ché thi truong gy anh hudng tiéu cuc
tur nhleu phia khac nhau dén viéc gido duc HS. Nhiéu ca nhan thi truong hoa gido
duc mam non, kinh doanh trén tré nén khong quan tdm dén chat luong gido duc tre,
phan l6n gay ra nhiing tai nan nghé nghiép do c0 y hay so suét nhung ciing da anh
huorng rat nhleu dén nganh g1ao duc mam non noéi chung va anh huong truc tlep
dén gido vién mam non noi riéng.

1.2. Céc vAn d@ wu tién cin giai quyét

- Tich cuc d6i méi cdng tac quan ly; tao chuyén bién manh mé&, dong bo va
hiéu qua hon nira viéc ddi moi phuong phap day hoc, quan sat danh gia co va tre;
dong thoi quan tam gido duc dao durc, rén luyén k¥ niang song cho tre nhim khong
ngung nang cao chét luong, hiéu qua gido duc toan dién.
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- Khong ngung cai thién va nang cao chat lugng doi ngt. CBQL,GV,NV co
pham chat dao dirc tot, tim huyét va tan tuy voi nghe ning luc chuyén moén va ban
linh chinh tri vitng vang dép mg tot yéu cau phat trién nha truong.

- Tao chuyén bién manh mé, toan dién hon nira ddi vai cong tac xa hoi hoa
giao duc.

- Tiép tuc tang cuong CSVC, ung dung CNTT, van dung da dang cac
phuong phap truyén thong va hién dai trong day - hoc va cong tac quan ly.

2. Pinh hudng chién luge

a. St ménh

X4y dung mdi trudng hoc tap than thién, hoc sinh tich cuc. Tét ca vi tré em
va vi su phat trién cua nha truong.

b. Hé thong gid tri co ban ciia nha truong

- Y thtrc-Trach nhiém - Trung thuc-Cén man
- Doan két-Than 4i - Nang dong-Sang tao
- Su hop tac-Hiéu qua - Guong mau - Dao dire.

c. Tam nhin

La truong mam non méi dugc xay dung voi qui mo rong lon trong Quan, co
thé cham séc va gido duc tre tir 6 thang tuoi dén 5 tudi. Noi ma hoc sinh va cha me
yéu thich, co thé chon lua véi chat lugng day hoc ngay mdt néng cao va c6 hiéu
qua.Nha truong luén tam huyét voi nghe, ren luyén doi ngll hang say cong hién
vuon 1én dat duoc nhiing muc tiéu gido duc mam non, la mot ngdi trudng xinh dep
va dang tin cdy cua dia phuong.

3. Muc tiéu chién luge
3.1. Muc tiéu chung

Giup tré em phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, tham m¥, hinh thanh
nhimg yéu td dau tién cua nhan cach, chuan bi cho tré em vao 16p mét. Thyuc hién
d6i mai néi dung, phuong phap giang day, thiét ké moi truong hoc tap theo huong
m¢i. Xay dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc. Tlen dén truong dat cap
d6 mot vé kiém dinh chét lugng gido duc. Hoan thanh t6t cong tac phd cap gido
duc.

3.2. Muc tiéu cu thé

Phén d4u trong ndam 2018-2019 tiép tuc dat Tap thé Lao dong Tién Tién.
3.2.1. Déi ngil can bo quan ly, gido vién, nhdn vién

- Hiéu truong Pho hi¢u truong dat tiéu chuan quy dinh theo Piéu 1é truong

mam non, duoc cap quan ly gido duc truc tiép xép loai tir kha tré [én theo quy dinh
vé chuén hiéu trudng.

- Pén nam 2019: c6 40% gido vién dat tiéu chuén GV day gioi tir cap CO SO
trér 1én; c6 trén 80% gido vién dat chuan loai khd tré 1én theo quy dinh vé chuén
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nghé nghiép gido vién mam non. T4t ca can bd quan ly, gido vién déu st dung
dugc may vi tinh, img dung CNTT c6 hiéu qua trong day - hoc.

- Pén nam 2020-2021: c6 50% gido vién dat tiéu chuan GV day gioi tur cap
co s tro 1én; ¢6 100 % gido vién dat chudn loai khé trd 1én theo quy dinh vé chuan

nghé nghiép gido vién mam non. Viéc khai théc, ung dung cong nghe thong tin va
cac phuong tién day hoc hién dai duogc thuc hi¢n tot.

- Nhan vién phu trach cac phong ban, cac nhiém vu cu thé hoan thanh tot
nhiém vu.

3.2.2. Quy mé phat trién
Gilr quy mo on dinh, véi sb lop 20, téng s6 hoc sinh: khoang 600.
3.2.3. Chdt luong gido duc:

Du kién tir nam hoc 2018-2019 tr¢ di tiép tuc tang ti 1é xo0a tré suy dinh
dudong va du can béo phi. Tap thé, ca nhan dat Lao dong tién tién, chién si thi
dua.Chi by nha truong dat hoan thanh t6t nhiém vu. Cac t6 chirc doan thé trong
nha truong hoan thanh tot nhiém vu.

3.2.4. Co s6 vdt chat va thiét bi

Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc dAu tu, stra chita nang cap
hang nim ding chuan; tang cudng mua sam bo sung d6 dung thiét bi day hoc, tang
cucmg dau sach cho thu vién cac 10p. Bo sung sach chuyén mén cho phong gido
vién.

* Giai doan 2018-2020:

- Hoan thanh cac hang muc dau tu xay dung va dua vao su dung:

+ B6 sung thém bang tuong tac giup gido vién cé diéu kién thuc hanh giang
day.

+ Tao tiéu canh, trong c6 nhung toan bg san trLr(mg, phan khu vuc vuon cay

ctia bé cho tré duoc tham gia trong va chim séc cdy cua 16p minh; lip mai che
ngoai san choi.

+ Trang bi cac trang thiét bi hién dai trong nha bép, nhim giam tai cuong do
lao dong cho ddi ngli nhan vién cap dudng: May xat cii qua, may xdt thit da dang,
may nudc nong truc tiép, cac xe day, xe trung chuyén thic an..

+ Hoan thanh san choi van dong thé chat lién hoan trong khuon vién truong.
Chinh trang canh quan su pham, cham séc va trong cdy xanh, cdy canh va vuon
rau cho tré.

+ Thuc hién 16t san cho tat ca cic l6p hoc nham dam bao an toan cho tré,
han ché cac hoat dong lam tré va dép té xuong san nha.

+ Thuyc hién mua sam bo sung sach tham khao cho gido vién va tré cac do
tudi, dic biét la sach truyén danh rleng cho tré nha tré. Trong d6, chu ¥ phét trién
thém nguon tu ligu dién tir: tai liéu, gido an, cdac phuong phép tich cuc trong giang
day theo hudng doi méi.
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* Giai doan 2020-2022:

- Trang bi thém mot s6 do choi van dong ngoai troi tang cudng phat trién thé
luc cho tré.

- Tiép tuc trang bi bo sung dd dung, dd choi, trang thiét bi can thiét trong
cong tac giang day va hoc tap cua giao vién va hoc sinh.

- Kip thoi cap nhat va bo sung céac thiét bi k¥ thuat hién dai pht hop theo
yéu cau doi méi gido duyc.

4. Cac giai phap chién luge
4.1. Xay dung va phdt trién dji ngii

- Nha truong tlep tuc tap trung t6 chirc cic lop tap huan cho gido vién vé
d6i mai kiém tra déanh gia theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh; tap huan
cho gido vién vé cac phuong phap day hoc tich cuc; Tap huin va chi dao nang cao
sinh hoat td nhém chuyén mén; sinh hoat té nhém chuyén mén theo hudng nghién
ctru tai liéu, phuong phap giang day sang tao.

- Chu trong cong tac boi dudng va tu bdi dudng vé chuyén mén, nghiép
vu déi voi CB, GV, NV; thuong xuyén b6i dudng ning luc quan ly, chi dao doi voi
t6 truong to chuyén mon; tao diéu kién cho CB, GV, NV tham gia cac chuong
trinh dao tao da dang nham nang cao chuén trinh d dao tao, cac khoa bdi dudng
nang cao nang luc cho ddi ngtl gido vién theo céc chuong trinh tién tién.

- T6 chire Hoi thi glao vién day gioi cap truong cung voi cong tac t6 chirc 18
hoi nhim danh gia gido vién trong k¥ ning to chtrc cac chu dé ciing nhu kha ning
phan ng su pham va kha nang xu ly tinh hudng nghiép vu su pham;

Bén canh do, trLr(‘)'ng chi dao, t6 chtrc quan triét va tao diéu kién cho cac to
nhém chuyén mén, gido vién dugc chu dong lua chon ndi dung, xay dung cac chu
dé day hoc trong mdi moén hoc va cac chu dé tich hop dam bao chuan kién thic ky
nang va thai do cua tré theo ting do tudi, dam bao khung thoi gian, két thuc hoc ky
va ndm hoc theo quy dinh;

Da dang hoa cac hinh thirc hoc tap, chi y cac hoat dong trai nghiém sang
tao, tao diéu kién cho tré giai quyét cic tinh hudng thuec tién; sir dung cac hinh thuc
day hoc trén co so ung dung cong nghé thong tin nhu ung dung qua bang tuong
tac, cac bai giang kham phé khoa hoc, tré dugc thyc hanh theo cach cua minh
khong ap dit go bo theo kiéu rap khuén. Tré duge ty do trai nghiém, vui choi va
gido vién la nguoi huéng dan to chic cho tré tu hoat dong chir khong ép bude.

- Chu trong cong tac ra soat, didu chinh, bd sung quy hoach doi ‘ngu can bo
quan ly, cong tac tao ngudn dao tao CB, GV ¢0 trinh dg trén chuan dé ting budc
xay dung nha truorng dat tiéu chuén chat luong gido duc va truong chuan qudc gia
theo Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo Giao
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va céng nhan
chuan quéc gia do6i voi truong mam non.




- Chi bd tiép tuc tap trung chi dao thyuc hién viéc “Hoc tép va lam theo tam
guong dao dic H6 Chi Minh” véi cudc van dong “Mdi thay, c6 gido 1a mot tim
guong dao duc, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”. Nang cao ning luc ldnh dao, strc chién dau cua chi
bd; hiéu luc va hiéu qua cua cong tac quan ly; phat huy tinh nang dong, sang tao
ctia to chirc Cong doan, Poan truong va chi doan gido vién,

- Ra soat, sap xép lai doi ngil; xdy dung luc lugng cén bd quan ly tan tam,
thao viéc, co nang luc diéu hanh, tham gla chuong trinh dao tao, boi ducmg can bo
quan ly phu hgp véi yéu cau d6i mai gido duc; c6 ché do dai ngd xung déng doi
véi doi ngl.

- Xay dyng doi ngi CB, GV, NV dt vé sb luong va dong b vé co ciu; co
phdm chat chinh tri dao dirc tot, nang luc chuyén mén va nghlep vu kha gioi; co

trinh d¢ tin hoc, ngoai nglr co ban; c6 phong cach su pham mau muc; doan két,
tam huyét, gén bé véi nha truong, hop tac, gitp d& nhau cling tién bo.

4.2. Déi méi chit lwong chim séc gido duc

- Pam bao né nép sinh hoat té chuyén mén dinh ky; téng cuong hoat dong
thao giang, hoi thi GV day gioi cap truong, cap ‘quén, du gio, danh gia rut kinh
nghiém; coi ddy la cac nhom giai phap cdn ban dé nang cao trinh d9, tay nghé cua
doi ngt GV.

- Thuc hién tét cong tac phong chéng suy dinh dudng thong qua cac giai
phép nhu diéu chinh ché do an thich hop voi Itra tudi va nhu cdu cua ting doi
tuong. Tang cuong cong tac tmyen thong dén phu huynh trong cong tac giam du
can béo phi truong hoc.

- Néng cao chat lugng day hoc véi bién phap hang dau 1a d6i méi phuong
phap day hoc, xay dung moi truong gido duc lay tré lam trung tam, phéat huy tinh
tich cuc, tu gidc, chu dong, tu duy sang tao cua tre; phat huy kha nang sang tao cua
GV va tré trong viéc lam ché tao cac do dung day hoc, thiét bi tir nhitng nguyén vat
liéu phé thai, thong qua dé long ghép gido duc tré cac véan dé vé bao vé moi truong,
chdng bién d6i khi hau, vé sinh an toan thuc phém, st dung tiét kiém dién, nudc. ..

- Cung ¢b, nang cao chat lugng sinh hoat t6 chuyén mén, tao bude dot pha
dé nang cao hiéu qua day hoc; khiic phuc céc ton tai, han ché, bat cap trudc yéu
cau doi moi; tao su chuyén bién manh mé, d(;“)ng bé trong ndi bo t6 cong doan va
gita céc to chuyén mon.,

- Phéi hop ddng bo va théng nhét gitra cac luc luong gido duc trong nha
truong, tang cudng vai tro, trach nhiém cua doi ngti GV; phat huy tinh nang dong,
sang tao cua to chirc Poan thanh nién, thuc hién tot sur chi dao lanh dao cua to chic
chi bé trong nha trudong; phéi hop voi Cong doan nang cao hon nita tinh than trach
nhiém, y thtrc ky ludt trong timg thanh vién nha truong.

= Pay manh hon ntra cac hoat dong giao duc ngoai gio lIén lop; gido duc theo
chu dé, chu diém, long ghép tich hop vdi phong trao “Xay dung truong hoc than
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thién, hoc sinh tich cuc” va viéc thuc hién “Hoc tap va lam theo tam guong dao
dirc Hd Chi Minh”; coi trong tiéu chuan thi dua, lay do lam nén tang trong cong tac
chuyén mén ciling nhu tich cyc tham gia cic phong trao khac do cdc co quan doan
thé to chue.

- Tang cudng cdng tac ph01 hop véi cha me hoc sinh dac biét la Ban dai
dién cha me hoc sinh la cau noi gitta nha truong va gia dinh trong cong tac cham
soc gido duc tré va cong tac xdy dung nha truong; That chit moi lien hé gilta nha
truong voi chinh quyén dia phuong nham nang cao hon nira cong tac tuyén sinh,
thuc hién nhiém vy nam hoc cling nhu vAn dé an ninh truong hoc, dam béo trét tu
do thi tai khu vuec.

4.3. Co sé vit chit, thiét bj cong nghé

Nha truong xédc dinh viéc tham muu véi lanh dao cdc cép vé cong tac dau tu,
b6 sung, hoan thién co 50 vat chét, trang thiét bi day hoc theo hudng chuan héa,
hi¢n dai hoa; bao quan tot va st dung lau dai la mot viée lam can thiét va hét suc
cép bach nhu: 16t san gd 16p nha tré, gan mai che ngoai san choi cua tré, bo sung
ban ghé, trang bi dd choi ngoai troi, do dung nha bép v.v... nham hoan thanh céc
muc tiéu cu thé cua giai doan 2018-2020 va 2020-2022.

4.4. Nguon luc tai chinh

Tap trung huy dong hop ly, khai thac va sir dung c6 higu qua cac nguon luc
tai chinh.

+ Tlr ngén sach Nha nudc cfip dé thuc hién nhiém vu theo chi tiéu, bién ché
duoc giao dé xay dung, cai tao, sua chira lon, ...

+ Tir hoc phi cong 1ap duge dé lai 1a ngudn thu bo sung vao ngén séch.

+ Tu sy chia s¢, dong gép cua CMHS, cdc Manh thuong quan, céc t6 chirc
kinh té, xa hoi. ..

4.5. Hé thong théng tin

- Pdu tu thiét ké mang ndi bo trong nha truong. Co day du hé thong thong
tin dé d6i ngil yén tdm cong tac: dién thoai ndi bd, may tinh néi bo. Cac phan mém
trong cong tac quan ly, cham soc nudi dudng da dem lai hiéu qua cao (phan mém
Emis, Pemis, Miasa, SMAS 2.0, phian mém dinh dudng Foodkid) Gido vién sur
dung mot s6 phan mém phuc vu giang day: PowerPoint, Latex, Adobe
presenter, Lecture maker, Adobe captivate ... Dam bao hé théng két ndi internet,
mang lu6i & céac to chuyen moén dé phat huy hiéu qua hoat dong thudng xuyén
Website cua truong; git moi quan hé va thong tin thuong xuyeén, kip thoi gitra nha
trudng, gia dinh va xa hoi nhiam dap (mg tot yéu cau day hoc va lanh dao, quan ly
nha trum‘ng Nhin chung, nha truong da thiét ké hé thong thong tin bén trong, bén
ngoai khoa hoc, hop ly. Xdy dung co s¢ dir li€u phuc vu yéu cau quan ly; day
manh viéc su dung mot so phan mém trong cong tac quan ly.

- Pay manh tuyén truyen gido duc truyén thong, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién ddi vdi qua trinh xay dung thuong hiéu cling nhu moi
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thanh vién déu hiéu dugc st ménh cua nha truong va tién dén thuc hién tot nhiém
vu da dé ra trong ké hoach.

- Tao méi trudng than thién, chu dong don nhén nhiing y kién déng goép cho
su phat trién chung cuia nha truong.

4.6. Lanh dao va quan Iy

- Nang cao vai tro lanh dao cua Dang, hi¢u luc quan ly cua lanh dao nha
truong va hiéu qua hoat dong cua cac doan thé. Tiép tuc cong tac boi dudng va tu
boi dudng can bo quan ly duong nhiém ké ca trong quy hoach. Kién toan to chiic
va hoat dong cia céc doan thé.

- Thue hién cai cach hanh chinh, cai tién phuong thire thi dua, hoan thi¢n
quy ché t6 chtc va hoat dong cua don vi; thuc hién dung céac quy dinh vé cong
khai, dam bao thuc hién tt quy ché dan chi nham phat huy cao nhat tdm huyét, tri
tué va tiém luc déi ngil.

- Quan tAm thudng xuyén viéc boi dudng va tu boi dudng nang lyc quan ly
clia to trudng chuyen mon; phat huy tinh nang dong, sdng tao trong viéc didu hanh
dé khong ngimg cai thién, ndng cao chét lugng va hig¢u qua day hoc.

- Chu trong cong tac kiém dinh chét lugng, bao cdo tu danh gia theo chu ky;
cong tac danh gia CB, GV, NV theo cac chuan quy dinh; dong thoi thuc hién
nghiém tuc cong tac kiém tra noi b truong hoc.

- C6 ké hoach thuc hién tét chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng tham
nhiing, lang phi, quan liéu, tiéu cyc; dam bao cac quy dinh vé cong khai, minh
bach vé tai chinh, tai san, cong tac t6 chirc can bo..

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va st dung hiéu qua hon ngudn luc cua nha
nude va xa hoi dé ting quy mé va nang cao chat lugng gido duc.

5. Pé xuit to chire thue hién
5.1. Hoan thi¢n co ciu to chirc
- Tiép tuc ctng cd, kién toan hoat dong cua céc t6 chuc doan thé trong nha
truong va Ban dai dién cha me hoc sinh.
- Pam bao hé thong co ciu t6 chic theo dung Diéu 1é trudong mam non hién
hanh.

- Tiép tuc nang cao trinh do, pham chét, ning luc cia doi ngi CBQL duong
nhiém, vira thuc hién bdi dudng luc lugng ké can theo quy hoach nham du stc va
dap tng kip thoi khi c6 su thay doi.

- Bdi dudng doi ngii to truong, t6 pho chuyén mon.
5.2. Chi dao thic hién

- K& hoach chién luoc duge phd bién rong ri téi toan the CN, GV, NV nha
truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ¢4 nhin
quan tam dén nha truong.
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- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a by phén chiu trach nhiém
diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach ch1en luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc
sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cuia nha truong.

- Hiéu truong la Truong ban, truc tiép chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gi4,
so két, tong két va cong tac t6 chirc xay dung doi ngii; Phé hiéu truong la Pho
truong ban, phu trach mot sé linh vuc chuyén sau phu hop diéu kién va kha nang;
cac Uy vién, gom dai dién cua Chi bo Pang, Cong doan, Doan thanh nién, cua Ban
dai dién cha me hoc sinh va céc to trudng chuyén mon theo ting linh vure phu hop.
Thuc hién sy phan cong trach nhiém cu thé, rd rang ddi voi moi thanh vién va co
ché phdi hop, théng tin, bdo céo.

- Déi véi Hiéu trudng: To chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i
ting CB, GV, NV nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc.

- D01 v6i Pho Hiéu truong: Theo nhi¢ém vu dugc phéan cong, giap hiéu
trudng td chirc trién khai ting, phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

- Déi véi td truong chuyén mon: To6 chie thuc hién ké hoach trong t6, kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ctia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, de
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- D6i v6i ca nhan CB, GV, NV: Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam
hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc.
Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc; dé xuat cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

- Yéu cau khi to chirc giam sit va danh gia viéc thyc hién va ket qua (cac
muc d6 dat duoc theo muc tiéu) can:

+ Xac dinh muc dich, néu rd ndi dung, cach thac, hinh thirc, quy trinh to
chirc giam sat. Quy dinh trach nhiém, quyén han cua bo phédn giam sat, danh gia.

+ Can ctr trén hé théng cac chi s6 do luong:

* Phan anh thuc trang, qua trinh thuc hién va két qua;

* Do duoc, co gia tri ké hoach chién luoc, dinh luong va dinh tinh;

* Quan ly, kiém soét cac hoat dong, céc két qua;

* Cac loai tiéu chuan: Hé thong dinh mirc, chuan muc cua B6 GD&DT, dia
phuong;

~ * Céc don vi do: chi sb tuyét déi, chi s6 twong doi (%); s6 quy doi, quy

chuan;

* Nhom céc chi s diéu kién (dau vao): Quy mod phat trién; S6 lugng va co
cAu trinh d6 doi ngli CB, GV, tai chinh, co s& vat chat, trang thiét bi;
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* L trinh thuce hién ké hoach chién lwgc
Lo trinh thuc hién chién luge gom 2 giai doan. Giai doan 2018-2020 va
2020-2022.

- Tir 2018-2020: P4y manh hoan thién co s& vat chat, cac diéu kién phuc vu
day hoc, néng cao chét lwong doi ngli va hiéu qua day hoc nhiam dap ung céc tiéu
chuan cua kiém dinh chat lugng gido duc.

- Tur 2020-2022: T1ep tuc thuc hi¢n c6 hi¢u qua Chuong trinh giao duc mam
non, xay du’ng mdi truong lay tré lam trung tam, ddy nhanh toc do phat trién theo
md hinh gido duc hién dai, tién tién hoan thanh cdc muc tiéu va st ménh chién
lwoc; truong dat kiém dinh gido duc cap do 1.

Cung véi 2 giai doan néu trén la viée xay dung va trién khai thuc hién ké
hoach timg nam hoc, tién hanh ra soat danh gi, so két, rut kinh nghiém dé kip thoi
diéu chinh, bd sung sat hop véi tinh hinh.

5.3. Tiéu chi danh gia

Can ctt Quyét dinh sd 14/2008/QD-BGDDT ban hanh diéu 1¢ truong mam
non; Quyét dinh s6 05/VB hop nhat BGDDT ngay 13/02/2014 ctia B6 GD-DT ban
hanh vé hop nhét Piéu 1é trudng mam non; Thong tu s6 25/2018/TT-BGDDT-
ngay 18/10/2018 vé quy dinh chuan hiéu truong mam non do B¢ truéng Bo Gido
duc va dao tao ban hanh; Théng tu sé 26 /2018/ TT-BGDDT ngay 18/10/2018 quy
dinh chudn nghé nghiép gido vién; Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 20
thang 08 nim 2018 Ban hanh Quy dinh vé tiéu chuén danh gia chét luong gido duc
va quy trinh, chu ky kiém dinh chit luong gidgo duc truong mam non; cac vin ban
khac cé lién quan lam co s¢& dé kiém tra, do6i chiéu két qua thuc hién so vo1 muc
tiéu, chi tidu di dé ra. Tir d6 xac dinh diém manh, diém yéu va céc giai phép cai
tién chat luong kha thi nham cai thién thuc trang, diéu chinh, ning cao chét luong,
hiéu qua thuc hién chién lugc.

5.4. Hé théng thong tin phan hoi

- Thiét 1ap hé thong cac kénh thong tin phan hdi cac mat hoat dong cua nha
truong dé tiép nhan va xu ly y kién dong gop, phan anh tir cac luc lugng gido duc
trong nha truong; tir cha me hoc sinh, tir cac co quan chic ndng va tur du luén xa
hoi dé phuc vu kip thoi yéu cau lanh dao, quan ly.

- Thanh lap t6 cong tac, hiéu truong lam td truong, truc tiép chi dao thuc
hién qua trinh theo doi, nam bt, tiép nhan va xur ly theo dinh ky hodc dot Xuét.

5.5. Phuwong thirc dinh gid suw tién bo
Panh gia bang hiéu qua, chét luong cong viéc.

* Kién nghi

- Péi v6i Phuong: Quan tam lanh dao day manh cong tac xa hdi hoa, phong
trao khuyén hoc, khuyén tai.
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- Pbi v6i Quan: tiép tuc quan tdm dau tu cho nha truong de hoan thién co so
vat chét, thiét bi ky thuat phuc vu day hoc dap ung ngay cang t6t hon nhu cau phat
trién nha truong.

- D4i v6i Phong GDDT: tiép tuc cép nhat, bé sung céc chuyeén dé boi dudng
dé nang cao nang luc cén bo quan ly, doi ngli nha giao; thiét k& mo hinh hop ly dé
thuc hién co6 hiéu qua yéu cau gigo duc ky nang song cho HS; tham muu véi Quan
dé tang cudng dau tu, trang bi CSVC, thiét bi, cong nghé phuc vu day hoc.

- Béi voi trudong: Tat ca CB, GV, NV, Cha me hoc sinh quan triét day du ké
hoach chién lugc da xay dung va quyét tdm thyc hién thanh cong ké hoach, xay
dung nha truong xing dang véi sir ménh, tAm nhin va hé théng gia tri co ban di dé
ra.

* Két luin

Ke hoach chién lugc la vin ban ¢6 gia trj dinh hudng 16n cho su xay dung va
phat trién glao duc cua nha truong ding hudng trong tuong lai, thé hién céc muc
tiéu mong muon dat tdi va cac giai phap chién luge nham phat huy strc manh tong
hop cua céc luc luong gido duc dam bao cho nha truong vuon toi su phat trién
nhanh, manh va bén ving.

Ké hoach chién luoc l1a O SO dé nha truong xay dung ké hoach thuc hién cho
timg ndm hoc, dénh gia su tién bo theo 1 trinh. D6 1a biéu hién tap trung su quyét
tAm cla toan thé can bd, gido vién, nhan vién nha truong, xay dung cho minh mét
thuong hiéu, mot dia chi gido duc dang tin cay.

C6 thé néi, trong mot thé gidi nhiéu thay ddi vé kinh té- x4 hodi, nha truong
v6i ké hoach chién luge da duge xay dung thi s& c6 kha nang diéu chinh kip thoi
va phu hop hon dé luén dat dugc nhiing két qua mang tinh kha thi nhat. Chinh vi
thé, viéc 1ap ké hoach chién lugc 1a mot viéc lam hét stre can thiét va hitu ich cho
nha quan ly noi riéng va truong hoc noi chung.

Noi nhin: Binh Tan, ngay 10 thang 12 nam 2018
- PGD&DT:

- CB-GV-NV truong;
= Luu VT.
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